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I.  Ric h t ig e  Kra n k m e ld u n g  u n d  

   N a c h w e is  d e r A rb e it s u n f ä h ig k e it  

1 . K o r re k t e  K ra n k m e ld u n g  

G e s e t z lic h e  R e g e lu n g :  §  5  A b s .  1  S a t z  1  E F Z G  

D e r A rb e it n e h m e r is t  v e rp f lic h t e t ,  d e m  A rb e it g e b e r d ie  

A rb e it s u n f ä h ig k e it  u n d  d e re n  v o ra u s s ic h t lic h e  D a u e r u n v e rz ü g lic h  

m it z u t e ile n .  

S in n  u n d  Z w e c k  d e r  R e g e lu n g :   

D e r  A rb e it g e b e r  s o ll s c h n e lls t m ö g lic h  in  d ie  La g e  v e r s e t z t  

w e rd e n ,  d ie  V e r t r e t u n g  d e s  e rk ra n k t e n  A rb e it n e h m e rs  z u  

o rg a n is ie r e n .  

 

B e a t e  S c h o k n e c h t  R e c h t s a n w ä lt in  u n d  F a c h a n w ä lt in  f ü r  A rb e it s re c h t  
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I.  Ric h t ig e  Kra n k m e ld u n g  u n d  

   N a c h w e is  d e r A rb e it s u n f ä h ig k e it  

2 . N a c h w e is  d e r  A rb e it s u n f ä h ig k e it  

G e s e t z lic h e  R e g e lu n g :  §  5  A b s .  1  S a t z  2  u n d  3  E F Z G  

D a u e rt  d ie  A rb e it s u n f ä h ig k e it  lä n g e r a ls  3  K a le n d e rt a g e ,  h a t  d e r 

A rb e it n e h m e r e in e  ä rz t lic h e  B e s c h e in ig u n g  ü b e r d a s  B e s t e h e n  

d e r A rb e it s u n f ä h ig k e it  s o w ie  d e re n  v o ra u s s ic h t lic h e  D a u e r 

s p ä t e s t e n s  a n  d e m  d a ra u f f o lg e n d e n  A rb e it s t a g  v o rz u le g e n .  D e r 

A rb e it g e b e r is t  b e re c h t ig t ,  d ie  V o rla g e  d e r ä rz t lic h e n  

B e s c h e in ig u n g  f rü h e r z u  v e rla n g e n .  

S in n  u n d  Z w e c k  d e r  R e g e lu n g :   

N a c h w e is ,  d a s s  d e r  A rb e it n e h m e r  e n t s c h u ld ig t  f e h lt .  

 

A c h t u n g :  A b w e ic h e n d e  R e g e lu n g e n  o f t  in  T a r if v e r t r ä g e n  

o d e r  in  A rb e it s v e r t r ä g e n  

 

B e a t e  S c h o k n e c h t  R e c h t s a n w ä lt in  u n d  F a c h a n w ä lt in  f ü r  A rb e it s re c h t  
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I.  Ric h t ig e  Kra n k m e ld u n g  u n d  

   N a c h w e is  d e r A rb e it s u n f ä h ig k e it  

3 . B e s o n d e rh e it e n  b e i E rk ra n k u n g  im  A u s la n d  

G e s e t z lic h e  R e g e lu n g :  §  5  A b s .  2  E F Z G  

D ie  M it t e ilu n g s p f lic h t  w ird  h ie r  e rw e it e r t  (M it t e ilu n g  d e r  

A rb e it s u n f ä h ig k e it  u n d  d e re n  v o ra u s s ic h t lic h e  D a u e r  w ie  

o b e n ) u m  d ie  A d re s s e  a m  A u f e n t h a lt s o r t  u n d  z w a r  in  d e r  

s c h n e lls t m ö g lic h e n  A r t  d e r  Ü b e rm it t lu n g  (T e le f o n ,  

T e le g ra m m ,  E -M a il,  T e le f a x ,  Lu f t p o s t ;  n ic h t  a u s re ic h e n d :  

e in f a c h e r  B r ie f  o d e r  E in s c h re ib e n ).  

 

B e a t e  S c h o k n e c h t  R e c h t s a n w ä lt in  u n d  F a c h a n w ä lt in  f ü r  A rb e it s re c h t  
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II.  W e r z a h lt  b e i Kra n k h e it ?  

 G ru n d s a t z :  D e r  A rb e it g e b e r  z a h lt  6  W o c h e n  

E n t g e lt f o r t z a h lu n g  im  K ra n k h e it s f a ll.  

 G e s e t z lic h e  R e g e lu n g :  §  3  E F Z G  

 V o rs ic h t  b e i d e m  s o  g e n a n n t e n  E in h a lt  d e s  

V e r s ic h e ru n g s f a lle s  (H in z u t r e t e n  e in e r  w e it e r e n  K ra n k h e it ,  

o b w o h l d ie  e r s t e  n ic h t  a u s g e h e ilt  is t :  A u c h  h ie r  g ilt  n u r  6  

W o c h e n  E n t g e lt f o r t z a h lu n g  im  K ra n k h e it s f a ll d u rc h  d e n  

A rb e it g e b e r ) .  

 D ie  K ra n k e n k a s s e  is t  im m e r  v o re in t r it t s p f lic h t ig ,  w e n n  d e r  

A rb e it g e b e r  n ic h t  z a h lt  (o b w o h l e r  m u s s ).  

 

B e a t e  S c h o k n e c h t  R e c h t s a n w ä lt in  u n d  F a c h a n w ä lt in  f ü r  A rb e it s re c h t  
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III.  W a s  d a rf  d e r A rb e it g e b e r 

     w is s e n  w o lle n ?  

 E in e  a llg e m e in e  A u s k u n f t s p f lic h t  ü b e r  a u s g e h e ilt e  o d e r  a k u t e  

E rk ra n k u n g e n  b e s t e h t  n ic h t .  A u c h  e in e  le d ig lic h  la t e n t e  

G e s u n d h e it s g e f ä h rd u n g  is t  n ic h t  o f f e n b a ru n g s p f lic h t ig .   

 M it z u t e ile n  s in d  n u r  s o lc h e  E rk ra n k u n g e n ,  d ie  d e n  

A rb e it n e h m e r  w e g e n  d e r  A n s t e c k u n g s g e f a h r  o d e r  d e r  

S c h w e re  d e r  E rk ra n k u n g  a n  d e r  E rb r in g u n g  d e r  

A rb e it s le is t u n g  d a u e rh a f t  h in d e rn .  

 

 

B e a t e  S c h o k n e c h t  R e c h t s a n w ä lt in  u n d  F a c h a n w ä lt in  f ü r  A rb e it s re c h t  
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IV .  Kra n k e n rü c k k e h rg e s p rä c h e  

 N ie  d ie  K ra n k h e it s u r s a c h e n  p re is g e b e n ,  im  Z w e if e ls f a ll n ic h t s  

s a g e n .  D a s  G e s p rä c h  b z w .  d ie  F ra g e n  d e s  A rb e it g e b e r s  

n o t ie r e n  u n d  m it t e ilt e n ,  d a s s  m a n  s ic h  a n w a lt lic h e n  R a t  

e in h o le n  w ird  z u r  K lä ru n g  d e r  F ra g e ,  o b  m a n  ü b e rh a u p t  

v e rp f lic h t e t  is t ,  d ie  In f o rm a t io n e n ,  d ie  d e r  A rb e it g e b e r  

w ü n s c h t ,  p r e is z u g e b e n .   

 W e n n  m ö g lic h ,  im m e r  e in  B e t r ie b s ra t s m it g lie d  z u  d e m  

G e s p rä c h  h in z u z ie h e n .  

 

 

 

B e a t e  S c h o k n e c h t  R e c h t s a n w ä lt in  u n d  F a c h a n w ä lt in  f ü r  A rb e it s re c h t  
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V .  Ric h t ig e s  V e rh a lt e n  w ä h re n d  

     d e r Kra n k h e it  

 A rb e it n e h m e r  s in d  v e rp f lic h t e t ,  s ic h  w ä h re n d  d e r  K ra n k h e it  

g e s u n d h e it s f ö rd e rn d  z u  v e rh a lt e n .  W a s  d ie s  im  E in z e lf a ll 

k o n k re t  is t ,  k a n n  im m e r  n u r  d e r  b e h a n d e ln d e  A rz t  

e n t s c h e id e n .  

 

 

 

B e a t e  S c h o k n e c h t  R e c h t s a n w ä lt in  u n d  F a c h a n w ä lt in  f ü r  A rb e it s re c h t  
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V I.  Ro lle  d e s  B e t rie b s a rz t e s  

 D ie  V e ro rd n u n g  z u r  a rb e it s m e d iz in is c h e n  V o rs o rg e  a u s  d e m  

J a h r  2 0 0 8  is t  s e it  d e m  3 1 . 1 0 .  2 0 1 3  n o v e llie r t  w o rd e n .  D ie  

A u f g a b e  v o n  B e t r ie b s ä rz t e n  b e s t e h t  d e m n a c h  in  d e r  B e ra t u n g  

d e s  A rb e it g e b e r s ,  in  d e r  B e ra t u n g  d e r  A rb e it n e h m e r  u n d  

d ie n t  in  e r s t e r  Lin ie  d e r  V o rs o rg e  u n d  d e r  P rä v e n t io n .  

 D ie s  b e d e u t e t ,  d a s s  d ie  v e rb re it e t e  b e t r ie b s ä rz t lic h e  P ra x is  

d e r  U n t e r s u c h u n g s m e d iz in  u n d  v o r  a lle m  d e r  

E ig n u n g s u n t e r s u c h u n g  n ic h t  m e h r  d ie  A u f g a b e  d e r  

B e t r ie b s ä rz t e  is t .  In s b e s o n d e re  is t  e s  n ic h t  A u f g a b e  d e r  

B e t r ie b s ä rz t e ,  K ra n k m e ld u n g e n  v o n  A rb e it n e h m e rn  a u f  ih re  

B e re c h t ig u n g  h in  z u  ü b e rp rü f e n ,  d ie  A u f g a b e n  d e r  

B e t r ie b s ä rz t e  s in d  in  §  3  d e s  A rb e it s s ic h e rh e it s g e s e t z e s  

a b s c h lie ß e n d  g e re g e lt  u n d  h ie r  s t e h t  n ic h t s  v o n  e in e r  

Ü b e rp rü f u n g  v o n  K ra n k m e ld u n g e n .  
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V II.  S in n   u n d  Zw e c k  d e s  b e t rie b lic h e n  

       Ein g lie d e ru n g s m a n a g e m e n t s  

R e c h t s g ru n d la g e :  § 8 4  A b s .  2  S G B  IX  

S in d  B e s c h ä f t ig t e  in n e rh a lb  e in e s  J a h re s  lä n g e r a ls  6  W o c h e n  

u n u n t e rb ro c h e n  o d e r w ie d e rh o lt  a rb e it s u n f ä h ig ,  k lä rt  d e r 

A rb e it g e b e r m it  d e r z u s t ä n d ig e n  In t e re s s e n v e rt re t u n g  i. S . d .  § 9 3 ,  

b e i s c h w e rb e h in d e rt e n  M e n s c h e n  a u ß e rd e m  m it  d e r 

S c h w e rb e h in d e rt e n v e rt re t u n g ,  m it  Z u s t im m u n g  u n d  B e t e ilig u n g  d e s  

b e t ro f f e n e n  P e rs o n  d ie  M ö g lic h k e it ,  w ie  A rb e it s u n f ä h ig k e it e n  

m ö g lic h s t  ü b e rw u n d e n  u n d  m it  w e lc h e n  L e is t u n g e n  o d e r H ilf e n  

e rn e u t e r A rb e it s u n f ä h ig k e it  v o rg e b e u g t  u n d  d e r A rb e it s p la t z  

e rh a lt e n  w e rd e n  k a n n .  

D a ra u s  f o lg t :  

Z ie l is t  d e r  A rb e it s p la t z e rh a lt  u n d  n ic h t  d ie  V o rb e re it u n g  e in e r  

k ra n k h e it s b e d in g t e n  K ü n d ig u n g .  

D ie  A b le h n u n g  e in e s  B E M  k a n n  t a t s ä c h lic h  z u  N a c h t e ile n  im  

K ü n d ig u n g s s c h u t z p ro z e s s  f ü h re n .  

 

B e a t e  S c h o k n e c h t  R e c h t s a n w ä lt in  u n d  F a c h a n w ä lt in  f ü r  A rb e it s re c h t  
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V III.  Kra n k h e it  u n d  U rla u b  

§ 9  B U r lG :  

E rk ra n k t  e in  A rb e it n e h m e r w ä h re n d  d e s  U rla u b e s ,  s o  w e rd e n  d ie  

d u rc h  ä rz t lic h e s  Z e u g n is  n a c h g e w ie s e n e n  T a g e  d e r 

A rb e it s u n f ä h ig k e it  a u f  d e n  J a h re s u rla u b  n ic h t  a n g e re c h n e t .  

U r la u b s ja h r  is t  d a s  K a le n d e r ja h r ,  § 7  A b s .  3  B U r lG  

Ü b e r t r a g u n g  n u r  b e i d r in g e n d e n  b e t r ie b lic h e n  G rü n d e n  o d e r  

G rü n d e n  in  d e r  P e r s o n  d e s  A rb e it n e h m e rs  

Z e it r a u m  b is  3 1 . 3 .  d e s  F o lg e ja h re s  

D a n a c h :  V e r f a ll n a c h  B U r lG  

A b e r :  R e c h t s p re c h u n g  d e s  E u G H :  V e r f a ll e r s t  1  J a h r  s p ä t e r  

 

B e a t e  S c h o k n e c h t  R e c h t s a n w ä lt in  u n d  F a c h a n w ä lt in  f ü r  A rb e it s re c h t  
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IX .  Kra n k h e it  u n d  Kü n d ig u n g  

G ru n d s ä t z lic h  s in d  k ra n k h e it s b e d in g t e  K ü n d ig u n g e n  m ö g lic h ,  s ie  s t e lle n  

d e n  k la s s is c h e n  F a ll e in e r  p e r s o n e n b e d in g t e n  K ü n d ig u n g  d a r .  

1 . V o r f r a g e n :  

a ) D a r f  d e r  A rb e it g e b e r  w e g e n  K ra n k h e it  a b m a h n e n ?  

N e in ,  p e r s o n e n b e d in g t e  S t ö ru n g e n ,  z u  d e n e n  a u c h  

K ra n k h e it  g e h ö r t ,  s in d  n ic h t  v o m  W ille n  d e s  A rb e it n e h m e rs  

a b h ä n g ig ,  w e s h a lb  A b m a h n u n g e n  u n z u lä s s ig  s in d .  

b ) D ie  A n d ro h u n g  e in e r  K ü n d ig u n g  k a n n  e in e n  a u ß e ro rd e n t lic h e n  

o d e r  o rd e n t lic h e n  K ü n d ig u n g s g ru n d  d a r s t e lle n ,  e b e n s o  w ie  d a s  

V o r t ä u s c h e n  d e r  A rb e it s u n f ä h ig k e it .  

K ra n k h e it s b e d in g t e  K ü n d ig u n g e n  s in d  k e in e  S a n k t io n e n  f ü r  

F e h lz e it e n  in  d e r  V e rg a n g e n h e it ,  s o n d e rn  d ie  M ö g lic h k e it  d e s  

A rb e it g e b e r s ,  z u  e rw a r t e n d e  b e t r ie b lic h e  B e e in t r ä c h t ig u n g e n  in  

Z u k u n f t  a u s z u s c h lie ß e n .  
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IX .  Kra n k h e it  u n d  Kü n d ig u n g e n  

2 . 3 -S t u f e n -M o d e ll d e s  B A G  

D ie  r ic h t e r lic h e  P rü f u n g  k ra n k h e it s b e z o g e n e r  K ü n d ig u n g e n  

e r f o lg t  in  3  S t u f e n :  

1 . E s  m ü s s e n  im  K ü n d ig u n g s z e it p u n k t  o b je k t iv e  T a t s a c h e n  

v o r lie g e n ,  d ie  d ie  B e s o rg n is  w e it e r e r  E rk ra n k u n g e n  im  

b is h e r ig e n  U m f a n g  b e f ü rc h t e n  la s s e n .  

2 . D ie  p ro g n o s t iz ie r t e n  F e h lz e it e n  m ü s s e n  a u ß e rd e m  z u  

e in e r  e rh e b lic h e n  B e e in t r ä c h t ig u n g  d e r  b e t r ie b lic h e n  

In t e r e s s e n  f ü h re n .  D ie s  m u s s  a ls  T e il d e s  

K ü n d ig u n g s g ru n d e s  f e s t z u s t e lle n  s e in .  D ie  

B e e in t r ä c h t ig u n g e n  k ö n n e n  s o w o h l in  

B e t r ie b s a b la u f s t ö ru n g e n  a ls  a u c h  in  z u  e rw a r t e n d e n  

E n t g e lt f o r t z a h lu n g s k o s t e n  lie g e n ,  s o f e rn  d ie  Z a h lu n g e n  

e in e n  U m f a n g  v o n  6  W o c h e n  ü b e r s t e ig e n .  

3 . In  d e r  3 .  S t u f e ,  b e i d e r  In t e r e s s e n a b w ä g u n g ,  is t  d a n n  z u  

p rü f e n ,  o b  d ie  B e e in t r ä c h t ig u n g e n  v o m  A rb e it g e b e r  

g le ic h w o h l b illig e rw e is e  h in g e n o m m e n  w e rd e n  m ü s s e n .  

 B e a t e  S c h o k n e c h t  R e c h t s a n w ä lt in  u n d  F a c h a n w ä lt in  f ü r  A rb e it s re c h t  
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IX .  Kra n k h e it  u n d  Kü n d ig u n g e n  

3 . F a llg ru p p e n  

B e i k ra n k h e it s b e d in g t e n  K ü n d ig u n g e n  u n t e r s c h e id e t  m a n  

3  F a llg ru p p e n :  

a ) La n g a n d a u e rn d e  K ra n k h e it  

b ) H ä u f ig e  K u rz e rk ra n k u n g e n  

c ) B e s o n d e r s  p ro b le m a t is c h :  K ra n k h e it s b e d in g t e  

Le is t u n g s m in d e ru n g e n .  

 

B e a t e  S c h o k n e c h t  R e c h t s a n w ä lt in  u n d  F a c h a n w ä lt in  f ü r  A rb e it s re c h t  
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D e r  B e t r ie b s ra t  s p ie lt  in  d ie s e m  Z u s a m m e n h a n g  e in e  

S c h lü s s e lro lle :  E r  h a t  u m f a s s e n d e  M it b e s t im m u n g s re c h t e ,  d ie  e r  

a u c h  a u f  e ig e n e  In it ia t iv e  a u s ü b e n  k a n n :  

  §  8 7  A b s .  1  N r .  7  B e t rV G  /  A r t .  7 5  B a y P V G  

  Konkrete betriebliche Regelungen treffen! 

 

G e s e t z lic h  v o rg e s c h rie b e n e  Ele m e n t e  

e in e r b e t rie b lic h e n  G e s u n d h e it s p o lit ik   

Arbeitsschutz,  
inkl. Gefährdungsbeurteilung 

 
Ziel: Gesundheit erhalten 

 
Arbeitsschutzgesetz 

Betriebliches Eingliederungs-
management 

 
Ziel: Gesundheit wieder-herstellen 

 

§ 84 Abs. 2 SGB IX 

M a g d a le n a  W a g n e r ,  R e c h t s a n w ä lt in  



M it b e s t im m u n g  g e m ä ß  

§  8 7  A b s .  1  N r.  7  B e t rV G  



1 9  

§  8 7  A b s .  1  N r.  7  B e t rV G  

§  8 7  A b s .  1  N r .  7  B e t rV G  la u t e t :  

 

„D e r B e t rie b s ra t  h a t ,  s o w e it  e in e  g e s e t z lic h e  o d e r t a rif v e rt ra g lic h e  

R e g e lu n g  n ic h t  b e s t e h t ,  in  f o lg e n d e n  A n g e le g e n h e it e n  

m it z u b e s t im m e n :  

(… )  

R e g e lu n g e n  ü b e r d ie  V e rh ü t u n g  v o n  A rb e it s u n f ä lle n  u n d  

B e ru f s k ra n k h e it e n  s o w ie  ü b e r d e n  G e s u n d h e it s s c h u t z  im  R a h m e n  

d e r g e s e t z lic h e n  V o rs c h rif t e n  o d e r d e r 

U n f a llv e rh ü t u n g s v o rs c h rif t e n . “  

M a g d a le n a  W a g n e r ,  R e c h t s a n w ä lt in  



2 0  

A u s f ü llu n g  v o n  Ra h m e n v o rs c h rif t e n  

M it b e s t im m u n g  b e i A u s g e s t a lt u n g  d e s  S p ie lr a u m s  ö f f e n t lic h -

r e c h t lic h e r  R a h m e n v o r s c h r if t e n :  

• A rb S c h G  

• U n f a llv e rh ü t u n g s v o r s c h r if t e n  

• A rb Z G  

• A rb e it s s t ä t t e n V O  

• § 8 4  S G B  IX  

 

M a g d a le n a  W a g n e r ,  R e c h t s a n w ä lt in  



A rb e it s s c h u t z g e s e t z  



2 2  

G ru n d p f lic h t e n  d e s  A rb G e b e rs  

 D e r  A rb e it g e b e r  is t  v e rp f lic h t e t ,  d ie  e r f o rd e r lic h e n  

M a ß n a h m e n  d e s  A rb e it s s c h u t z e s  u n t e r  B e rü c k s ic h t ig u n g  d e r  

U m s t ä n d e  z u  t r e f f e n ,  d ie  S ic h e rh e it  u n d  G e s u n d h e it  d e r  

B e s c h ä f t ig t e n  b e i d e r  A rb e it  b e e in f lu s s e n .   

 M a ß n a h m e n  d e s  A rb e it s s c h u t z e s  im  S in n e  d ie s e s  G e s e t z e s  

s in d  M a ß n a h m e n  z u r  V e rh ü t u n g  v o n  U n f ä lle n  b e i d e r  A rb e it  

u n d  a rb e it s b e d in g t e n  G e s u n d h e it s g e f a h re n  e in s c h lie ß lic h  

M a ß n a h m e n  d e r m e n s c h e n g e re c h t e n  G e s t a lt u n g  d e r A rb e it .  

M a g d a le n a  W a g n e r ,  R e c h t s a n w ä lt in  



2 3  

Ele m e n t e  e in e r m e n s c h e n g e re c h t e n  

G e s t a lt u n g  d e r A rb e it  

• Gestaltung körperlich schwerer Arbeit 

• Veränderung von einseitig belastende Arbeit 

• Abbau von Lärm/ lauten Umgebungsgeräusche 

• Abbau von Zugluft/schlechter Luft/ extremen Temperaturen 

• Reduzierung des Zeit- und Arbeitsdrucks 

• Qualifizierungsmöglichkeiten, Weiterbildungsmöglichkeiten 

• Einbringen von Ideen, Wissen und Können am Arbeitsplatz 

• Informationsfluss verbessern 

• Gestaltung der Arbeitszeit 

• Führungskultur verbessern 

• Zusammenarbeit verbessern 

M a g d a le n a  W a g n e r ,  R e c h t s a n w ä lt in  



Lärm 
Arbeitsmittel 

Psych. Belastungen 

Gefahrstoffe 

Arbeitszeit 

Bildschirmarbeit 
Qualifikation & 
Unterweisung 

Arbeitsstätte 

Arbeitsorganisation 

Soziale 
Beziehungen 

Umfassender Arbeitsschutzansatz des 

Arbeitsschutzgesetzes 

M a g d a le n a  W a g n e r ,  R e c h t s a n w ä lt in  
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D e u t s c h e  A rb e it g e b e r h in k e n  h in t e rh e r,  

w e n n  e s  u m  S c h u t z  v o r p s y c h is c h e n  

B e la s t u n g e n  g e h t  

E S E N E R -U n t e r s u c h u n g  a u f  E U -E b e n e  2 0 0 9  

B e w e r t u n g  v o n  S t r e s s  a ls  z e n t r a le s  P ro b le m  

    8 5  %  d e r  A rb e it n e h m e rv e r t r e t e r  

    7 9 %  d e r  A rb e it g e b e r  

 

A B E R :  

   N u r  2 0  %  d e r  d e u t s c h e n  A rb e it g e b e r  w e n d e n   

     s y s t e m a t is c h e  V e r f a h re n  a n  ( im  ü b r ig e n  E u ro p a  s in d   

     e s  4 0  % ) 

M a g d a le n a  W a g n e r ,  R e c h t s a n w ä lt in  



Arbeitsschutzrecht als 

ausfüllungsbedürftiger Rahmen 

 
• Arbeitsschutzrecht regelt vorrangig verbindliche Schutzziele 

 

• Arbeitsschutzrecht lässt offen, mit welchen Maßnahmen die 

Schutzziele betrieblich realisiert werden 

 

• Daher: Breite Gestaltungsspielräume für die Entwicklung 

betrieblicher Maßnahmen und einer übergreifenden 

betrieblichen Arbeitsschutz- und Gesundheitspolitik 

 

• Betriebsparteien haben eine Handlungspflicht, Maßnahmen zu 

treffen. 

M a g d a le n a  W a g n e r ,  R e c h t s a n w ä lt in  



B e t rie b lic h e s  Ein g lie d e ru n g s - 

m a n a g e m e n t  (B EM )  

§  8 4  A b s .  2  S G B  IX  



2 8  

 

G e s e t z lic h e  G ru n d la g e  d e s  B EM :  

§  8 4  A b s .  2  S .  1  S G B  IX  

S in d  B e s c h ä f t ig t e   

- in n e rh a lb  e in e s  J a h re s  lä n g e r  a ls  s e c h s  W o c h e n  

u n u n t e rb ro c h e n  o d e r  w ie d e rh o lt  a rb e it s u n f ä h ig ,   

- k lä r t  d e r  A rb e it g e b e r  m it  d e r  z u s t ä n d ig e n  

In t e r e s s e n v e r t r e t u n g  im  S in n e  d e s  §  9 3 ,   

- b e i s c h w e rb e h in d e r t e n  M e n s c h e n  a u ß e rd e m  m it  d e r  

S c h w e rb e h in d e r t e n v e r t r e t u n g ,   

- m it  Z u s t im m u n g  u n d  B e t e ilig u n g  d e r  b e t ro f f e n e n  P e r s o n   

- d ie  M ö g lic h k e it e n ,  w ie  d ie  A rb e it s u n f ä h ig k e it  m ö g lic h s t  

ü b e rw u n d e n  w e rd e n  u n d  m it  w e lc h e n  Le is t u n g e n  o d e r  H ilf e n  

e rn e u t e r  A rb e it s u n f ä h ig k e it  v o rg e b e u g t  u n d  d e r  A rb e it s p la t z  

e rh a lt e n  w e rd e n  k a n n  (b e t r ie b lic h e s  

E in g lie d e ru n g s m a n a g e m e n t ) .  

M a g d a le n a  W a g n e r ,  R e c h t s a n w ä lt in  
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W ic h t ig e  G ru n d p rin z ip ie n  d e s  B EM  

 D ie  T e iln a h m e  a m  B E M  is t  f r e iw illig  

 B e t r ie b s ra t  u n d  S c h w e rb e h in d e r t e n v e r t r e t u n g  s in d  z u  b e t e ilig e n .  

 E s  h a t  K la rh e it  d a rü b e r  z u  b e s t e h e n ,  w e lc h e  D a t e n  d e s  

A rb e it n e h m e rs  im  R a h m e n  d e s  B E M  e rh o b e n  w e rd e n  

 E in e  z e n t r a le  A u f g a b e  d e s  B R  b e i d e r  A u s g e s t a lt u n g  d e r  

R e g e lu n g e n  z u m  B E M  is t  e s ,  f ü r  d e n  S c h u t z  d e r  D a t e n  d e r  

A rb e it n e h m e r  z u  s o rg e n .  D e r  B e t r ie b s ra t  h a t  h ie r  e in  

u m f a s s e n d e s  M it b e s t im m u n g s re c h t  a u s  §  8 7  A b s .  1  N r .  6  

B e t rV G  

 In  d ie s e m  Z u s a m m e n h a n g  is t  d e r  T a t s a c h e  R e c h n u n g  z u  t r a g e n ,  

d a s s  G e s u n d h e it s d a t e n  la u t  B u n d e s d a t e n s c h u t z g e s e t z  z u  d e n  

b e s o n d e r s  s e n s ib le n  u n d  s c h u t z w ü rd ig e n  D a t e n  z ä h le n .  

M a g d a le n a  W a g n e r ,  R e c h t s a n w ä lt in  



3 0  

D e r B e s c h lu s s  d e s  B A G  v o m  

2 2 . 0 3 . 2 0 1 6  

B A G  h a t  m it  B e s c h lu s s  v o m  2 2 . 0 3 . 2 0 1 6 ,  1  A B R  1 4 / 1 4  z u  d e r  

M it b e s t im m u n g  d e s  B e t r ie b s ra t e s  b e im  B E M  S t e llu n g  b e z o g e n :  

 D e m  B R  s t e h t  b e i d e r  A u s g e s t a lt u n g  d e r  „ K lä ru n g  v o n  Möglichkeiten“  

e in e s  B E M  n a c h  d e r  R a h m e n v o r s c h r if t  d e s  §  8 4  A b s .  2  S .  1  S G B  IX  

d u rc h  g e n e re lle  V e r f a h re n s re g e lu n g e n  e in  In it ia t iv re c h t  z u .  

 V o m  M it b e s t im m u n g s re c h t  n ic h t  e r f a s s t  is t  e in e  s ic h  a n s c h lie ß e n d e  

U m s e t z u n g  k o n k re t e r  M a ß n a h m e n .   

 E in e  E in ig u n g s s t e lle   ü b e r s c h re it e t  ih r e  K o m p e t e n z ,  w e n n  s ie  d u rc h  

S p ru c h  e in  A n w e s e n h e it s r e c h t  d e s  B e t r ie b s ra t s  o d e r  e in e s  v o n  ih m  

b e n a n n t e n  V e r t r e t e r s  b e i d e n  G e s p rä c h e n  d e s  A rb e it g e b e r s  m it  d e m  

A rb e it n e h m e r  r e g e lt .   

 D e r  n a c h  §  8 4  A b s .  2  S .  3  S G B  IX  e r f o rd e r lic h e  H in w e is  ü b e r  d e n  

In h a lt  e in e s  b e t r ie b lic h e n  E in g lie d e ru n g s m a n a g e m e n t s  m u s s  d e u t lic h  

m a c h e n ,  d a s s  e in e  H in z u z ie h u n g  d e s  B e t r ie b s ra t s  z u r  K lä ru n g  v o n  

M ö g lic h k e it e n  n a c h  S .  1  d a s  E in v e r s t ä n d n is  d e s  b e t ro f f e n e n  

B e s c h ä f t ig t e n  v o ra u s s e t z t .   

 
M a g d a le n a  W a g n e r ,  R e c h t s a n w ä lt in  



M it b e s t im m u n g  g e m ä ß  

A rt .  7 5  A b s .  4  N r.  8  B a y P V G  



3 2  

A rt .  7 5  A b s .  4  N r.  8  B a y P V G  

A r t .  7 5  A b s .  4  N r .  7  u n d  8  B a y P V G  la u t e t :  

„D e r P e rs o n a lra t  h a t ,  s o w e it  e in e  g e s e t z lic h e  o d e r t a rif lic h e  

R e g e lu n g  n ic h t  b e s t e h t ,  f e rn e r m it z u b e s t im m e n  ü b e r  

(… )  

8 .  M a ß n a h m e n  z u r V e rh ü t u n g  v o n  D ie n s t -  u n d  A rb e it s u n f ä lle n  u n d  

s o n s t ig e n  G e s u n d h e it s s c h ä d ig u n g e n ;“  

 

M a g d a le n a  W a g n e r ,  R e c h t s a n w ä lt in  



3 3  

B e t e ilig u n g s p f lic h t ig e  M a ß n a h m e n  

n a c h  A rt .  7 5  A b s .  4  N r.  8  

B e t e ilig u n g s p f lic h t ig  s in d  M a ß n a h m e n ,  d ie  m a ß g e b lic h  u n d  

u n m it t e lb a r  d a ra u f  a b z ie le n ,  G e s u n d h e it s s c h ä d ig u n g e n  u n d  U n f ä lle  

in n e rh a lb  d e r  D ie n s t s t e lle  z u  v e rh ü t e n ,  w ie  z . B .  d ie  A u s w a h l v o n  

S c h u t z k le id u n g ,  R a u c h v e rb o t ,  b e z a h lt e  K u rz p a u s e n  b e i 

B ild s c h irm t ä t ig k e it  u s w .   

 G e m ä ß  d e s  B e s c h lu s s e s  d e s  B A G  v o m  2 2 . 0 3 . 2 0 1 6 ,  1  A B R  

1 4 / 1 4  is t  d a v o n  a u s z u g e h e n ,  d a s s  a u c h  d a s  B V e rw G  e in  

e n t s p re c h e n d e s  M it b e s t im m u n g s - u n d  In it ia t iv re c h t  d e s  P R  

a n n e h m e n  w ird .  

 B V e rw G  g e h t  d a v o n  a u s ,  d a s s  ic h  d e r  U m f a n g  d e s  

U n t e r r ic h t u n g s a n s p ru c h e s  d e s  P R  n a c h  §  6 8  A b s .  2  B P e r s V G  

(A r t .  6 9  A b s .  2  B a y P V G ) r ic h t e t  ->  N a m e  u n d  

H in w e is s c h re ib e n  (n ic h t  a b e r  A n t w o r t s c h re ib e n )  

 

M a g d a le n a  W a g n e r ,  R e c h t s a n w ä lt in  



M it b e s t im m u n g  d e s  B R b e z ü g l.  

Kra n k e n rü c k k e h rg e s p rä c h e  
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M it b e s t im m u n g  d e s  B R b z g l.  

Kra n k e n rü c k k e h rg e s p rä c h e n   

B A G  v .  8 . 1 1 . 1 9 9 4  

 D a s  B A G  h a t  s c h o n  1 9 9 4  f e s t g e s t e llt ,  d a s s  d e r  B R  e in  

M it b e s t im m u n g s re c h t  b z g l.  K ra n k e n rü c k k e h rg e s p rä c h e n  h a t .   

 D e r  B R  h a t  e in  M it b e s t im m u n g s re c h t  a u s  §  8 7  A b s .  1  N r .  1  

B e t rV G ,  w e n n  d ie  A u s w a h l d e r  z u  K ra n k e n g e s p rä c h e n  

h e ra n g e z o g e n e n  A rb e it n e h m e r  n a c h  e in e r  a b s t r a k t e n  R e g e l 

e r f o lg t  u n d  d a s  V e r f a h re n  d u rc h  d e n  g le ic h f ö rm ig e n  A b la u f  

f o rm a lis ie r t  s e i.   

 D a n n  g e h t  e s  u m  d ie  F ra g e ,  w ie  s ic h  d ie  A rb e it n e h m e r  

w ä h re n d  d e s  G e s p rä c h s  v e rh a lt e n  s o llt e n .  D ie  

S c h u t z b e d ü r f t ig k e it  d e r  A rb e it n e h m e r  e rg ib t  s ic h  a u s  d e r  

F ra g e  n a c h  ih re n  K ra n k h e it e n  u n d  d e re n  U rs a c h e n ,  d ie  d ie  

P r iv a t s p h ä re  d e r  A rb e it n e h m e r  b e rü h re  u n d  e in e n  f a k t is c h e n  

Z w a n g ,  d e m  s ic h  d ie  A rb e it n e h m e r  h ä u f ig  n ic h t  e n t z ie h e n  

k ö n n t e n ,  e n t s t e h e n  la s s e .   

M a g d a le n a  W a g n e r ,  R e c h t s a n w ä lt in  



3 6  

  

M it b e s t im m u n g s re c h t  d e s  B R  

LA G  M ü n c h e n ,  1 . 2 . 2 0 1 4  

 E in e  n e u e  E n t s c h e id u n g  d e s  LA G  M ü n c h e n  g e h t  n o c h  w e it e r  

a ls  d ie  R e c h t s p re c h u n g  d e s  B A G :   

 E in  M it b e s t im m u n g s re c h t  d e s  B e t r ie b s ra t s  is t  n a c h  §  8 7  A b s .  

1  N r .  1  B e t rV G  z u  b e ja h e n ,  w e n n  d ie  A rb e it g e b e r in  

K ra n k e n rü c k k e h rg e s p rä c h e  f ü h r t ,  u m  In f o rm a t io n e n  ü b e r  

K ra n k h e it s u r s a c h e n  z u  e rh a lt e n ,  d ie  s o w o h l z u r  B e s e it ig u n g  

a rb e it s p la t z s p e z if is c h e r  E in f lü s s e  a ls  a u c h  z u r  V o rb e re it u n g  

in d iv id u a lr e c h t lic h e r  M a ß n a h m e n  b is  z u r  K ü n d ig u n g  d e s  

A rb e it n e h m e rs  d ie n e n .  D ie s e  Z ie lr ic h t u n g e n  in d iz ie r e n  e in e  

A u s w a h l d e r  A rb e it n e h m e r  n a c h  a b s t r a k t e n  M e rk m a le n .  

 (La n d e s a rb e it s g e r ic h t  M ü n c h e n ,  B e s c h lu s s  v o m  1 3 .  F e b ru a r  

2 0 1 4  –  3  T a B V  8 4 / 1 3  – ,  ju r is )   

M a g d a le n a  W a g n e r ,  R e c h t s a n w ä lt in  



3 7  

  

M it b e s t im m u n g s re c h t  d e s  B R  

LA G  M ü n c h e n ,  1 . 2 . 2 0 1 4              

 K ra n k e n rü c k k e h rg e s p rä c h e  f ü h re n  a u f g ru n d  d e s  

G e s p rä c h s g e g e n s t a n d e s ,  n ä m lic h  d e r  F ra g e  n a c h  K ra n k h e it e n  

u n d  ih re n  U rs a c h e n ,  z u  e in e r  b e s o n d e re n  S c h u t z b e d ü r f t ig k e it  

d e r  A rb e it n e h m e r .   

 H ie rd u rc h  w e rd e n  ih re  P r iv a t s p h ä re  u n d  ih r  a llg e m e in e s  

P e r s ö n lic h k e it s r e c h t  b e rü h r t ,  u n d  z w a r  in  e in e r  S it u a t io n ,  in  

d e r  s ie  s ic h  z u r  B e a n t w o r t u n g  d e r  F ra g e n  u n t e r  D ru c k  g e s e t z t  

f ü h le n .   

 D ie s  g ilt  in  b e s o n d e re m  M a ß e ,  w e n n  d ie  

K ra n k e n rü c k k e h rg e s p rä c h e  d e r  V o rb e re it u n g  k o n k re t e r  

P e r s o n a lm a ß n a h m e n  w ie  e in e r  K ü n d ig u n g  d ie n e n   

 

M a g d a le n a  W a g n e r ,  R e c h t s a n w ä lt in  



3 8  

V e rh ä lt n is  Kra n k e n rü c k k e h rg e s p rä c h  z u  

a n d e re n  M a ß n a h m e n  

K ra n k e n rü c k k e h rg e s p rä c h e  d ü r f e n  a u f  k e in e n  F a ll d ie  e in z ig e  

A n t w o r t  a u f  d a s  T h e m a  K ra n k h e it  s e in   

 B e t r ie b lic h e s  E in g lie d e ru n g s m a n a g e m e n t  (B E M ) g e m ä ß  §  8 4  

A b s .  2  S G B  IX  

 O rd n u n g s g e m ä ß e  D u rc h f ü h ru n g  d e r  G e f ä h rd u n g s b e u r t e ilu n g  

u n d  d e r  d a ra u s  r e s u lt ie r e n d e n ,  e r f o rd e r lic h e n  M a ß n a h m e n ,  

s o w ie  g e n e re lle  U m s e t z u n g  d e s  A rb e it s s c h u t z g e s e t z e s  

 G e s u n d h e it s f ö rd e rn d e  M a ß n a h m e n  im  B e t r ie b  

 S c h u lu n g e n  z u  G e s u n d h e it s t h e m e n  f ü r  F ü h ru n g s k rä f t e  u n d  

M it a rb e it e r  

 M it a rb e it e rb e f r a g u n g e n  z u  G e s u n d h e it s g e f a h re n  a m  

A rb e it s p la t z  u n d  z u  

 V e rb e s s e ru n g s v o r s c h lä g e n  z u m  T h e m a  G e s u n d h e it  u n d  

K ra n k h e it s p rä v e n t io n   

M a g d a le n a  W a g n e r ,  R e c h t s a n w ä lt in  
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V e rh ä lt n is  Kra n k e n rü c k k e h rg e s p rä c h  

z u  a n d e re n  M a ß n a h m e n  

 G e s e t z lic h e  In s t ru m e n t e  d e s  G e s u n d h e it s s c h u t z e s  d ü r f e n  

n ic h t  d u rc h  (n e g a t iv  b e le g t e )  K ra n k e n rü c k k e h rg e s p rä c h e  

t o rp e d ie r t  w e rd e n .  

 B e is p ie l:  B e s c h ä f t ig t e  w e rd e n  s ic h  n ic h t  a u f  d a s  z u  ih re m  

S c h u t z  g e d a c h t e  B e t r ie b lic h e  E in g lie d e ru n g s m a n a g e m e n t  

e in la s s e n ,  w e n n  s ie  v o rh e r  s c h o n  K ra n k e n rü c k k e h r -g e s p rä c h e  

d u rc h la u f e n  h a b e n ,  b e i d e n e n  s ie  s ic h  „ a u s g e q u e t s c h t “  

f ü h lt e n  u n d  d e n e n  s ie  s ic h  n ic h t  e n t z ie h e n  k o n n t e n .  

 

M a g d a le n a  W a g n e r ,  R e c h t s a n w ä lt in  



M it b e s t im m u n g  b e i P f lic h t e n  

d e r A rb e it n e h m e r 
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M it b e s t im m u n g  b e i P f lic h t e n  d e r 

A rb e it n e h m e r 

 D a u e r t  d ie  A rb e it s u n f ä h ig k e it  lä n g e r  a ls  d re i K a le n d e r t a g e ,  

m u s s  d e r  A N  s p ä t e s t e n s  a m  n ä c h s t e n  T a g  e in e n  

K ra n k e n s c h e in  e in re ic h e n .  D e r  A G  k a n n  d ie s e  F r is t  v e rk ü rz e n  

(M it b e s t im m u n g s re c h t  d e s  B R :  B A G  v .  2 5 . 0 1 . 2 0 0 0 ,  1  A B R  

3 / 9 9 !) .  

 B e t r ie b s ä rz t e :  A u s g e s t a lt u n g  d e r  m e d iz in is c h e n  V o rs o rg e  im  

B e t r ie b  in  B e t r ie b s v e re in b a ru n g e n  r e g e ln !  

 Z u m  B e is p ie l:  W a s  g e s c h ie h t  b e i ä r z t lic h e r  E m p f e h lu n g  

 e in e s   T ä t ig k e it s w e c h s e l o d e r  b e i „ N ic h t e ig n u n g “ ,  

 d . h .  w ie  w e rd e n  a lt e rn a t iv e  T ä t ig k e it e n  e in g e p la n t  /  

 W e it e rg a b e  v o n  E rg e b n is s e n  ä rz t lic h e r   U n t e r s u c h u n g e n  

a n  A G  

 A u f k lä ru n g  d e r  A N  ü b e r  ih re  R e c h t e  d u rc h  d e n  B e t r ie b s ra t !  

M a g d a le n a  W a g n e r ,  R e c h t s a n w ä lt in  
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W ir d a n k e n  f ü r Ih re  A u f m e rk s a m k e it   

 

B e a t e  S c h o k n e c h t  

R e c h t s a n w ä lt in  u n d  F a c h a n w ä lt in  f ü r  A rb e it s r e c h t  

 

M a g d a le n a  W a g n e r 

R e c h t s a n w ä lt in   

 

M a n s k e  &  P a rt n e r –  Ka n z le i f ü r A rb e it s re c h t  

B ä re n s c h a n z s t r a ß e  4 ,  9 0 4 2 9  N ü rn b e rg  

 

T e l. :   0 9 1 1 -3 0 7 3 1 0  

Fa x :  0 9 1 1 -2 6 5 1 5 0  

M a il:  k a n z le i@ m a n s k e -p a rt n e r. d e  

B e a t e  S c h o k n e c h t ,  R A in  u n d  F A in  f ü r  A rb e it s re c h t  /  M a g d a le n a  W a g n e r ,  R A in  


